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Resumen Ejecutivo

Han tenido que pasar dos afios con sefiales de precios favorables para que la actividad
ganadera revierta el ciclo de liquidacién de vientres y comience a mostrar recuperacion
en sus niveles de stocks.

Este auspicioso proceso de recuperacion puede encontrar rapidamente sus limites si la
colocacién de los excedentes de produccion depende béasicamente del mercado
interno, tal como viene sucediendo. Este UGltimo se encuentra muy bien abastecido,
mostrando elevados niveles de consumo por habitante del conjunto de carnes
dominantes (bovina, aviar y porcina).

La cadena esta evidenciando claros problemas de competitividad externa a los precios
y costos actuales, con una dindmica en las variables domésticas relevantes (tipo de
cambio, salarios, tarifas de servicios, impuestos) que, de no modificarse en los
proximos meses, deteriorara aun mas las condiciones para colocar con rentabilidad
produccion al mundo.

Si el mercado al que puede vender la cadena se limita al mercado domeéstico, los
aumentos de produccion llevan casi inexorablemente a una caida en términos reales
del valor de la hacienda en Argentina. Y esto lleva a una caida en la rentabilidad de los
productores ganaderos, afectando la sustentabilidad econdémica en particular de las
explotaciones de menor tamafio, menor productividad y/o mayores costos de
produccion.

El ajuste de precios que dispara una produccion en aumento que so6lo se puede vender
en los centros de consumo locales ya se esta observando en el mercado. La hacienda
que pasa por el Mercado de Liniers ha perdido entre el 14% y el 17% de su valor (a
precios constantes) entre setiembre de 2010 y setiembre de 2012.
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Los alcances de larecuperacion de los stocks

En 2003 el rodeo bovino argentino rondaba las 55,5 millones de cabezas. Tras haber
alcanzado poco més de 58 millones de cabezas en 2007, por una combinacion de
factores climaticos y econdémicos el rodeo se redujo casi 18% entre 2007 y 2011.
Segun informacion de SENASA, el rodeo bovino argentino alcanzé 49,9 millones de
cabezas en marzo de 2012, lo que implica una recuperaciéon del 4% en el Ultimo
periodo (marzo'l1l-marzo'12).

La respuesta de los productores criadores a la recomposicién de los precios se
evidencia claramente en la recuperacion del rodeo de vacas, vaquillonas y terneros y
terneras en 2012. En 2010, el rodeo de vacas y vaquillonas se encontraban un 9% y
12%, respectivamente, por debajo de su nivel en 2003. Con un crecimiento en los
tltimos dos afios de ambos rodeos (3% y 5%, respectivamente), ahora se encuentran
un 6,6% Yy 7,3% por debajo de 2003.

Evolucion del Rodeo por categorias Evolucion de la Faena por categorias
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*Promedio de 4 ciclos: abr'02-mar’03, abr'03-mar’04, abr’'04-mar’05, abr’'05-mar’06.
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a SENASA

Otra dimensién por donde se perciben los efectos de la recuperacion de la cria bovina
es la evolucion de las categorias faenadas en los ultimos 6 afios en comparacion con el
periodo 2002-2006. La faena de hembras se redujo de 7,4 millones de cabezas
promedio durante los ciclos abril-marzo de 2007/08, 2008/09 y 2009/10 a 4,5 millones
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de cabezas promedio para los ciclos abril-marzo de 2010/11 y 2011/12, ubicandose 1,5
millones de cabezas por debajo del periodo 2002-2006, posibilitando una recuperacion
semejante del rodeo de hembras.

Otra sefial importante es la recuperacion del rodeo de terneros y terneras, que tras
haber estado en 2010 un 14% y 18% por debajo del stock de 2003, actualmente solo
estan por debajo un 4% y 10%, respectivamente.

No obstante, los efectos negativos del ciclo de liquidacion se expresan aun en la menor
disponibilidad de gordos para faena (novillos y novillitos). Las existencias reportadas
por SENASA a marzo de 2012 para ambas categorias se han reducido 6,2% y 4,4%
respecto a mismo mes de 2011. Esto genera una situacion caracterizada por la menor
disponibilidad en los dltimos 10 afios de gordos, con un rodeo de novillos y novillitos
un 27% y 23% inferior al de marzo de 2003. La faena de los ultimos 2 ciclos abril-
marzo refleja la incidencia de este fendmeno; la creciente participacion de las
categorias de machos jovenes (terneros y novillitos) por sobre las adultas (novillos)
desde 2009 ha condicionado principalmente la disponibilidad de estos ultimos en igual
periodo respecto a lo que sucedia los ciclos anteriores a la liquidacion de 2007-2009.

La evolucién del rodeo ha sido muy diversa en las principales 11 provincias ganaderas
(segun tamafio del rodeo) en los dltimos 9 afios. Por un lado, Salta esta a punto casi
de duplicar su rodeo (+86%), mientras que Santiago del Estero, Chaco, Formosa y
Corrientes exhiben un incrementaron sus existencias en alrededor de 25%. Pero por
otro lado, las provincias pampeanas exhiben en 2012 rodeos entre un 6% y 38%
menor al de 2003.

Buenos Aires y Entre Rios logran confirmar la recuperacion de su rodeo, creciendo por
segundo afio consecutivo (acumulando un 4,5% y 3,3% desde su piso en 2010). Por
su parte, Santa Fe consigue quebrar la caida de su rodeo con una recuperacion del
9,9% el dltimo afio. La Pampa también consigue doblegar la marcada tendencia
negativa sufrida entre 2008 y 2011, y el rodeo se expande un 4%.

Todas las jurisdicciones principales muestran signos de recuperacion, salvo Cérdoba y
San Luis (-2,2% y -0,4% respectivamente). Dadas las buenas condiciones de precios
para la actividad, lo anterior evidencia que en la provincia mediterranea la agricultura
ha continuado expandiéndose hacia nuevos espacios, y reemplazando a la ganaderia,
como resultado de los buenos precios de los granos en los ultimos dos afios y la
existencia de tierras con aptitud agricola que en el margen continlan pasandose de
planteos ganaderos a producciones agricolas.

Documento de Trabajo de IERAL — 20 de Noviembre de 2012



[ERAL \55 Fundacion>

AMNIVERSARID (}‘/te({l:teﬂdnea_)

Evolucion del Rodeo Bovino 2003-2012. Base 100 = 2003
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a SENASA

Siguiendo con el analisis de Cérdoba, vale resaltar que la pelicula para el eslabén
industrial de la provincia no es tan mala como para Buenos Aires. A pesar de la menor
oferta de animales para faena a nivel nacional en los Gltimos 2 afios y medios, Cérdoba
acrecentd su participacion en la faena nacional, alcanzando el 10,5% en 2011, con una
matanza de 1,14 millones de cabezas. Y alli no termina la cuestién: en 10 afios la
provincia ha logrado acaparar 1,4 puntos porcentuales adicionales de la faena
nacional, faenando en 2011 unas 100 mil cabezas mas que en 2002. Otras provincias
que han avanzado en la misma linea han sido San Luis (+0,5 puntos porcentuales),
Santiago del Estero (+0,7 pp), Chaco (+0,5 pp) y Salta (+0,4 pp). En la vereda
opuesta se encuentra Buenos Aires, que ha perdido casi 3 puntos porcentuales de
participacion en 10 afios, faenando 675 mil cabezas menos que en 2002.
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Faena Bovina en principales provincias — Evolucidn en la participacion nacional
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a MinAgri

El consumo doméstico de carne bovina empieza a recuperarse segun apreciaciones del
Instituto de Promocion de la Carne Vacuna, quien estima que se ubicard en 57,9
kilogramos per capita para 2012. Si bien el consumo per cépita estad un 10% por
debajo de la media para la Gltima década (64,2 kg/hab), el consumo total de carnes (la
sumatoria de bovina, aviar y porcina) sigue siendo una de las mas elevadas del mundo
(se estima en 114 kilos per capita para 2012).

Consumo Doméstico de Carne Bovina — Kg. per capita
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Fuente: IERAL de Fundacién Mediterranea en base a IPCVA

Aun con el aumento que ha experimentado el precio mayorista del pollo durante
septiembre (entre 10% y 15%), la carne de pollo sigue siendo muy competitiva frente
a la bovina, pudiéndose conseguir 1 kilo de pollo entero por un tercio del valor del kg
de carne bovina (promedio simple de 6 cortes: Asado, Bife angosto, Carne picada,
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Cuadril, Nalga y Paleta), cuando a fines de 2009 esta relaciéon rondaba 1 kilo de pollo
entero por medio kg de carne bovina.

Precio comparado Kg Pollo* / Kg Carne bovina**
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* Pollo Entero / ** Promedio simple de 6 cortes: Asado, Bife angosto, Carne picada, Cuadril, Nalga y Paleta.
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a SENASA.

A pesar de haberse reducido durante el Ultimo trimestre, el precio del novillo argentino
en délares contintia un 12% por encima de los valores promedio negociados en Brasil,
pais que integra el lote de los exportadores lideres de carne (junto con Australia, India
y Estados Unidos).

Precio Novillo Comparado- En délares por kg vivo
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a IPCVA.

La exportacion argentina de carne bovina no muestra reaccion frente a un escenario
externo mas complejo que el del 2011 pero donde los niveles de comercio mundial han
crecido y los precios se han mantenido relativamente estables. De acuerdo al Ultimo
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informe del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, las exportaciones

mundiales llegarian a 8,3 millones de toneladas este afio, creciendo un 2,6% respecto
al 2011.

En este contexto mundial, las exportaciones argentinas de carnes frescas y procesadas
apenas rondan las 10 mil toneladas mensuales, cuando en promedio se solian exportar
25 mil toneladas/mes durante el periodo 2002-2008. La competitividad de la cadena
para vender al mundo se ve muy afectada por la combinacion de escasez de hacienda,
suba de costos internos en délares y la vigencia de un esquema que desalienta las
exportaciones ya sea con impuestos (derechos de exportacién al 15%) u otras
exigencias sobre los exportadores (envios al mercado interno).

Exportaciones mensuales de Carne Bovina —Toneladas segun Corte
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a SENASA.

Como ya se refiriera el comercio mundial ha crecido en volimenes y los precios se han
mantenido relativamente estables. Esto se observa en los precios de exportacién que
ha logrado Argentina en el 2012: de 14 mil ddlares la tonelada de carne fresca Hilton y
7 mil dolares la tonelada de carne fresca no Hilton. Pero también otras referencias de
precios internacionales indican que las cotizaciones de commodities agricolas y/o sus
derivados se han logrado en general mantener, a diferencia de las cotizaciones de
commodities industriales, las que han sufrido mas un afio dificil para las inversiones y
el nivel de actividad global de sectores tales como el de la construccion. En el caso de
la carne vacuna que toma como referencia el FMI (precio importacién de Estados
Unidos de carne magra de Australia y Nueva Zelanda), ésta ha cotizado en el bimestre
setiembre / octubre 2012 un 3% por encima de igual bimestre de un afio atrés.
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Evolucion de precios internacionales — Carne vacuna y otros productos de base primaria*
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* Se comparan precios de setiembre / octubre 2012 en relacidn a setiembre / octubre 2011 y setiembre / octubre 2007.
Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a FMI.

Los menores volumenes exportados de carne vacuna por Argentina
se traducen en una menor generacion de divisas para el pais.

Un hecho curioso es que en el pasado reciente la cadena bovina generaba en promedio
casi el doble de divisas que la cadena lacteal; pero en 2011 esta situacion se revirtio y
el valor exportado de productos de la cadena lactea supero a las divisas generadas por
la cadena de la carne bovina2 (US$ 1.527 millones contra US$ 1.492 millones). Esta
diferencia a favor de la cadena lactea se ha amplificado con el correr de 2012, a
septiembre sus exportaciones alcanzan los US$ 1.082 millones de ddlares contra US$
883 millones de carne bovina.

Otra comparacion interesante para poner en perspectiva el retroceso de la cadena de
la carne bovina en materia de generacion de divisas es en relacion a la cadena aviar:
en 2002 las exportaciones de la cadena aviar (con todos sus productos) representaban
solo el 7% de las divisas de la cadena de carne bovina; en 2012 esta relacion se
encuentra en un rango de entre 35% y 40%.

! Seguin SENASA (incluye Leches, Quesos y Otros Lacteos).
2 Segun SENASA (incluye Carnes Frescas Hilton, Carnes Frescas No Hilton, Carnes Procesadas y
Menudencias)
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Generacion de divisas en cadenas agropecuarias — En millones de ddlares
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Los problemas de competitividad externa de la cadena, de
mantenerse, limitaran su crecimiento.

Debe advertirse que si el mercado al que puede vender la cadena se circunscribe al
mercado doméstico, dado los elevados niveles de consumo que en éste Ultimo ya se
evidencian, los aumentos de produccion pueden ser colocados sélo con ajustes de
precios, es decir, a partir de una menor generacion de valor (en términos reales) por
unidad de producto.

Cuando los precios ajustan, los costos del ajuste se distribuyen segun las relaciones de
fuerza de los distintos eslabones de la cadena; el eslabon mas atomizado, el de los
productores de hacienda, aparece en situacion de desventaja respecto del resto de los
actores. En otras palabras, en el contexto actual los aumentos de produccion llevan
casi inexorablemente a una caida en términos reales del valor de la hacienda en
Argentina. Y esto lleva a una caida en la rentabilidad de los productores ganaderos,
afectando la sustentabilidad econdmica en particular de las explotaciones de menor
tamafo, menor productividad y/o mayores costos de produccion.

Noétese que el ajuste de precios que dispara una produccion en aumento ya se esta
observando en el mercado. Si se analizan los valores de la hacienda pagados en el
Mercado de Liniers en términos reales (es decir, comparando a precios de un mismo
momento), se encuentra que la hacienda ha perdido entre el 14% y el 17% de su
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valor entre setiembre de 2010 y setiembre de 2012. Esto implica menor poder de
compra de la hacienda en el mercado interno en relacion a todos aquellos productos
que ajustan al ritmo de la inflacién, entre los que se encuentran servicios claves que

hacen a los costos tales como los de mano de obra y transporte.

Valor de la Hacienda en Argentina — En moneda constante a precios de setiembre 2012
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Fuente: IERAL de Fundacion Mediterranea en base a precios de hacienda Mercado Liniers, INDEC e IPE de

Santa Fe.

Entre las condiciones necesarias para sostener un proceso de recuperacion de la
cadena de la carne bovina en la Argentina se encuentran un contexto macroeconémico
de mayor estabilidad de precios que el actual y un giro en la visiéon que le asigna la
politica publica al mercado externo, el que deberia ser considerado un complemento
esencial del mercado interno, el que posibilita que la nueva produccién que se va
logrando pueda ser comercializada sin deteriorar los fundamentos economicos que la

justifican.
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